
証券コード９９２７

平成25年６月10日

株 主 各 位

神奈川県横浜市旭区鶴ヶ峰本町一丁目27番13号

代表取締役社長 清 水 一 郷

第37回 定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

　さて、当社第37回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、

ご出席くださいますようご通知申し上げます。

　なお、当日ご出席願えない場合は、書面によって議決権を行使することができます

ので、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして、同封の議決権

行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき、平成25年６月26日 (水曜日）午後

７時までに到着するようご返送くださいますようお願い申し上げます。

敬 具

記

1. 日 時 平成25年６月27日（木曜日）午前10時

2. 場 所 神奈川県横浜市西区南幸２丁目16番地28

横浜国際ホテル ２階 松竹の間

(末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

3. 目的事項

報 告 事 項 第37期（平成24年４月１日から平成25年３月31日まで）事業報告

及び計算書類報告の件

決 議 事 項

第１号議案 剰余金の処分の件

第２号議案 取締役４名選任の件

第３号議案 監査役１名選任の件
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4. 招集に当たっての決定事項

　◎代理人による議決権行使

代理人により議決権を行使される場合は、議決権を有する他の株主の方１名を代

理人として株主総会にご出席いただくことが可能です。ただし、代理権を証明す

る書面のご提出が必要となりますのでご了承ください。

◎本株主総会招集通知に掲載しております株主総会参考書類、事業報告、計算書類

を修正する場合の周知方法

株主総会参考書類、事業報告、計算書類に記載すべき事項を修正する必要が生じ

た場合は、修正後の事項を当社ホームページhttp://www.wattmann.co.jpに掲載い

たしますのでご了承ください。

以 上

〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
（お願い）当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご

提出くださいますようお願い申し上げます。
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(添付書類)
事 業 報 告

（平成24年４月１日から
平成25年３月31日まで）

1. 会社の現況に関する事項

　(1) 事業の経過及びその成果

　当事業年度におけるわが国経済は、東日本大震災からの復興需要や昨年末の政

権交代に伴う金融緩和政策と円安・株高の進行に対する期待感から、一部に明る

さを取り戻しているものの、欧州における債務危機、中国をはじめ新興国におけ

る経済成長の鈍化の影響等により、景気は緩やかな回復にとどまりました。個人

消費についても、平成26年４月に予定されている消費税増税による可処分所得減

少に対する不安もあり、低調に推移する等、小売業界において厳しい経営環境が

続きました。

　このような状況のもと、当社は当事業年度を事業拡大の準備期間と位置付けて

おり、成長のための体制づくりとマネジメント力の強化を積極的に進めてまいり

ました。

　営業政策面では将来の成長に向けて、売筋ジャンルの強化、積極的な買取と査

定精緻化を進め、良質在庫の増大に努めてまいりました。また、早期売価変更と

売場への継続的な商品供給を行い商品鮮度を維持するとともに、お客様目線の売

場づくりを進め、お客様の購買意欲を高め、売上高の増加と売上総利益額・率の

向上に努めてまいりました。

　店舗政策面では、来期以降の店舗拡大に経営資源を投入するため、小型店の統

合・閉店を積極的に進めました。平成24年４月にハードオフ・オフハウス横浜上

郷店、９月にハードオフ川崎大師店、平成25年３月にオフハウス北久里浜店を閉

店いたしました。また、平成24年９月にハードオフ湘南台店をオフハウス湘南台

店に、ハードオフ綾瀬店をオフハウス綾瀬店に、ハードオフ座間店をオフハウス

座間店にそれぞれ統合いたしました。その結果12事業所22店舗となりました。

　当事業年度の売上高は、小型店の統合・閉店を進めたため、前年同期と比べ２

億10百万円（6.7％）減収の29億33百万円となりました。営業利益は、店舗減少に

よるコストダウンがありましたが売上減少により、前年同期と比べ61百万円

（29.2％）減益の１億48百万円となりました。経常利益は、前年同期と比べ53百万

円（24.0％）減益の１億68百万円となりました。当期純利益は、法人税等調整額

の増加等により、前年同期と比べ97百万円（51.4％）減益の91百万円となりまし

た。
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品目別売上高

期 別

品目

前事業年度（第36期） 当事業年度（第37期）
前年同期比

売 上 高 構成比 売 上 高 構成比

千円 ％ 千円 ％ ％

電 化 製 品 等 577,558 18.4 491,170 16.7 85.0

服 飾 等 1,117,231 35.5 994,933 33.9 89.1

パ ッ ケ ー ジ メ デ ィ ア 1,123,481 35.7 1,159,351 39.5 103.2

そ の 他 326,085 10.4 288,498 9.9 88.5

合 計 3,144,358 100.0 2,933,954 100.0 93.3

　 (電化製品等)

　家電が健闘いたしましたが、店舗数の減少とAVC及びジャンクの落込みによ

り、売上高は４億91百万円と前年同期と比べ86百万円（15.0％）の減収となり

ました。売上総利益は、３億25百万円と前年同期と比べ50百万円（13.4％）の

減益となりました。

　 (服飾等)

　婦人服、メンズ服、子供服、バッグの買取強化及び商品化力向上により健闘

いたしましたが、店舗数の減少とアクセサリ・貴金属の落込みにより、売上高

は９億94百万円と前年同期と比べ１億22百万円（10.9％）減収となりました。

売上総利益は、７億24百万円と前年同期と比べ51百万円（6.6％）の減益となり

ました。

　 (パッケージメディア)

　ゲームが好調であり、新規開設店舗も寄与し、売上高は、11億59百万円と前

年同期と比べ35百万円（3.2％）の増収となりました。売上総利益は、粗利率低

下により６億50百万円と前年同期と比べ12百万円（1.9％）の減益となりまし

た。

フランチャイズ関係の解消と新ブランドの立上について

当社は、平成25年5月31日をもって、株式会社ハードオフコーポレーションとの

間で締結済みの「HARD OFFフランチャイズ加盟契約」6件及び「OFF HOUSEフラン

チャイズ加盟契約」9件、合計15件を各々解約しフランチャイズ関係を解消するこ

とについて、平成25年4月15日付で株式会社ハードオフコーポレーションと合意し

ました。当社は平成 25年 6月 1日より、新ブランド「Super Recycle Shop

WATTMANN」(スーパーリサイクルショップ ワットマン)を立ち上げ、買取・販売す

る商品種類の拡充など更なるお客様サービスの向上、コストダウンによる経営効

率の向上及び新規出店等による企業成長を目指してまいります。
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　(2) 設備投資等の状況

　当事業年度に実施した設備投資の総額は19百万円であり、その主なものは、オ

フハウスに業態統合を行った湘南台・綾瀬・座間の3事業所の設備改修が8百万円、

本社の情報機器に2百万円であります。

　(3) 資金調達の状況

　該当事項はありません。

　(4) 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況

　 該当事項はありません。

　(5) 他の会社の事業の譲受けの状況

　 該当事項はありません。

(6) 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況

　 該当事項はありません。

　(7) 他の会社の株式その他持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況

　 該当事項はありません。
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　(8) 財産及び損益の状況の推移

期 別

項 目

第 34 期
平成21年４月１日から
平成22年３月31日まで

第 35 期
平成22年４月１日から
平成23年３月31日まで

第 36 期
平成23年４月１日から
平成24年３月31日まで

第 37 期
( 当 事 業 年 度 )
平成24年４月１日から
平成25年３月31日まで

売 上 高 (千円) 3,245,426 3,211,342 3,144,358 2,933,954

経 常 利 益 (千円) 247,338 271,723 221,793 168,596

当 期 純 利 益 (千円) 264,843 248,980 189,082 91,819

１株当たり当期純利益 (円) 24.21 22.76 17.28 8.39

総 資 産 (千円) 3,359,375 3,381,612 3,400,317 3,380,324

純 資 産 (千円) 2,001,360 2,197,155 2,376,020 2,500,623

　(9) 対処すべき課題

(1) 事業の経過及びその成果に記載の通り、当社は株式会社ハードオフコーポ

レーションとのフランチャイズ契約を解約し平成25年６月１日より新ブランド

「Super Recycle Shop WATTMANN」（スーパーリサイクルショップ ワットマン）と

してリユース事業を再スタートいたします。当社は新ブランドの確立と利益体質

の維持拡大を重要課題と考えており、そのために以下の課題に取り組んでまいり

ます。

① 新ブランドを確立しブランド価値を向上させるため、プロモーション活動

を通じ、お客様、お取引先様に対する認知を推進します。

② 買い取りと商品化力を強化するとともに売価変更を早期に行い、お客様に

魅力ある新鮮な商品と豊富な品揃えを提供してまいります。

③ リユース事業のレベルアップと利益率向上のため、マニュアルの充実によ

る従業員の人材育成（マネジメント力の強化）を集中的に実施してまいり

ます。

④ 現状のオペレーションを徹底的に見直し、作業分担の明確化を図り人的生

産性向上によるローコスト経営を目指してまいります。

⑤ 新設事業所の経営効率を高め、投資回収を強力に進めてまいります。

⑥ 営業政策面の課題解決をスピーディかつ徹底的に実行してまいります。

(10) 重要な親会社及び子会社

　 該当事項はありません。
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(11) 主要な事業内容 （平成25年３月31日現在）

　当社は、神奈川県に展開している店舗において、リユース商品を中心に販売し

ております。事業形態は、ハードオフ業態・オフハウス業態・ブックオフ業態と

しております。主な販売品目は、次のとおりであります。

　 ハードオフ業態…オーディオ、ビジュアル、コンピュータ、ゲーム機、楽器、

　 ＣＤ、ゲームソフト、ＤＶＤ、カメラなど

　 オフハウス業態…バッグ、貴金属、時計、家具インテリア、婦人服、

　 メンズ服、子供服、ギフト、スポーツ用品、ベビー用品など

　ブックオフ業態…書籍、ビデオ、ＣＤ、ゲームソフト、ＤＶＤ

平成25年6月1日をもってハードオフ・オフハウス業態は新ブランド「Super

Recycle Shop WATTMANN」（スーパーリサイクルショップ ワットマン）として再ス

タートいたします。「Super Recycle Shop WATTMANN」はパソコン・テレビ・冷蔵

庫・楽器など家電製品を扱う「WATTMANN Tech」（ワットマン・テック）、そして、

洋服、バッグなどの服飾雑貨・貴金属・ギフト商品などを扱う「WATTMANN Style」

（ワットマン・スタイル）の2つの業態で構成されます。

(12) 事 業 所 （平成25年３月31日現在）

　 ① 本 社 神奈川県横浜市旭区鶴ヶ峰本町一丁目27番13号

　 ② 店 舗 神 奈 川 県

ハードオフ梶 ヶ 谷 店 ハードオフ鎌 倉 手 広 店

ハードオフ横 浜 鶴 ヶ 峰 店 ハードオフ横須賀堀ノ内店

ハードオフ横 須 賀 佐 原 店 ハードオフ横 浜 朝 比 奈 店

オフハウス梶 ヶ 谷 店 オフハウス湘 南 台 店

オフハウス綾 瀬 店 オフハウス座 間 店

オフハウス鎌 倉 手 広 店 オフハウス横 浜 鶴 ヶ 峰 店

オフハウス横須賀堀ノ内店 オフハウス横 須 賀 佐 原 店

オフハウス横 浜 朝 比 奈 店

ブックオフ横 浜 鶴 ヶ 峰 店 ブックオフ横須賀堀ノ内店

ブックオフ横 浜 朝 比 奈 店 ブックオフ鎌 倉 手 広 店

ブックオフ

ブックオフ

横 浜 本 郷 台 店

逗 子 久 木 店

ブックオフ横 須 賀 中 央 店

計22店
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(13) 主要な借入先 （平成25年３月31日現在）

借 入 先 借入金残高
百万円

株 式 会 社 第 四 銀 行 149

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 73

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 36

株 式 会 社 り そ な 銀 行 6

株 式 会 社 横 浜 銀 行 4

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 4

(14) 従業員の状況 （平成25年３月31日現在）

従 業 員 数 前期末比増加数 平 均 年 令 平均勤続年数

名 名 才 年

72 ２ 35.3 8.3

(注) 上記従業員には臨時従業員 327名 は含んでおりません。

2. 会社の株式に関する事項 （平成25年３月31日現在）

(1) 発行可能株式総数 24,000,000株

(2) 発行済株式の総数 11,368,541株（自己株式430,266株を含む。）

(3) 株主数 　 675名

(4) 大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

千株 ％

清 水 一 郷 1,914 17.5

株 式 会 社 ハ ー ド オ フ コ ー ポ レ ー シ ョ ン 1,502 13.7

田 中 玲 子 655 6.0

田 中 和 雄 527 4.8

株 式 会 社 デ ン コ ー ド ー 524 4.8

堀 内 裕 紀 431 3.9

渡 邉 未 来 429 3.9

田 中 麻 紀 367 3.4

清 水 遙 364 3.3

渋 佐 万 葉 362 3.3

（注） 1. 当社は、自己株式430,266株を保有しておりますが、上記の大株主から除いております。
2. 持株比率は、自己株式430,266株を控除して計算しております。
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3. 会社役員に関する事項

　(1) 取締役及び監査役の氏名等

地 位 氏 名 担当及び重要な兼職の状況

代 表 取 締 役 社 長 清 水 一 郷

取 締 役 副 社 長 田 中 和 雄 　

常 務 取 締 役 渡 邉 英 伸
社長室 室長
情報システム室 室長
内部監査室 室長

取 締 役 清 水 とも子

常 勤 監 査 役 本 間 直 之

監 査 役 七 松 優 七松優公認会計士税理士事務所

監 査 役 浅 尾 慶一郎 衆議院議員

（注） 1. 監査役全員は、社外監査役であります。
2. 監査役七松優氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知

見を有するものであります。
3. 監査役七松優氏は、大阪証券取引所規則に定める独立役員として同取引所に届け出ており

ます。

　(2) 取締役及び監査役の報酬等の額

　 取締役 ４名 56,200千円

　 監査役 ３名 10,200千円 （うち社外監査役 ３名 10,200千円）

　(3) 社外役員に関する事項

① 重要な兼職先と当社との関係

　 該当事項はありません。

　 ② 主要取引先等特定事業者との関係

該当事項はありません。

　 ③ 当事業年度における主な活動状況

常勤監査役本間直之氏は取締役会に100％出席し、主に経営的な見地から発言

を行っております。また、監査役会へ100％出席し、議案審議等必要な発言を

行っております。

監査役七松優氏は取締役会に100％出席し、主に公認会計士としての専門的見

地から発言を行っております。また、監査役会へ100％出席し、議案審議等必

要な発言を行っております。

監査役浅尾慶一郎氏は取締役会に50％出席し、主に国会議員としての見地か

ら発言を行っております。また、監査役会へ50％出席し、議案審議等必要な

発言を行っております。
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　 ④ 責任限定契約の内容の概要

当社は社外役員全員と会社法第427条第１項の賠償責任を限定する契約を締結

しており、当該契約に基づく賠償の限度額は法令が規定する最低責任限度額

であります。

4. 会計監査人の状況

　(1) 会計監査人の名称 　 新日本有限責任監査法人

　(2) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額

　 当事業年度に係る報酬等の額 17,000千円

　 当社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 17,000千円

(注) 当社と会計監査人との間に監査契約において会社法に基づく監査と金融商品取引法に基
づく監査の監査報酬等の額を区分しておりませんので、当事業年度に係る報酬等の額に
はこれらの合計額で記載しております。

　(3) 非監査業務の内容

　 該当事項はありません。

　(4) 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

　当社では、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認

められる場合には、監査役全員の合意に基づき監査役会が、会計監査人を解任い

たします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株

主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

　なお、監査役会は会計監査人の継続監査年数等を勘案しまして、再任若しくは

不再任の決定を行います。

　(5) 責任限定契約の内容の概要

　 該当事項はありません。
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5. 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他

業務の適正を確保するための体制

(1) 取締役、使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するため

の体制

①取締役及び従業員がとるべき行動の規範を示した「企業行動規範」を制定し、

取締役及び従業員が法令・定款等を遵守することを徹底する。

　 ②取締役会は、取締役会規程に則り会社の業務執行を決定する。

③代表取締役社長は、取締役会規程に則り取締役会から委任された会社の業務

執行の決定を行うとともに、かかる決定、取締役会決議、取締役会規程に従

い職務を執行する。

④取締役会が取締役の職務の執行を監督するため、取締役は会社の業務執行状

況を取締役会規程に則り取締役会に報告するとともに、他の取締役の職務執

行を相互に監視・監督する。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

①取締役の職務の執行に係る情報については、法令及び文書取扱規程並びに内

部情報管理規程に基づき作成・保存するとともに、必要に応じて取締役、監

査役、会計監査人等が閲覧、謄写可能な状態にて管理する。

　 ②法令又は取引所適時開示規則に則り必要な情報開示を行う。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

①代表取締役社長の下に、組織横断的リスク状況の監視並びに全社的な対応は

経理総務グループが行い、各部門所管業務に付随するリスク管理は担当部署

が行うこととする。

②各担当部署は、コンプライアンス、環境、災害、品質、情報セキュリティ及

び古物営業法に係るリスクについて、規則・ガイドラインの制定、研修の実

施、マニュアルの作成・配布等を行うものとし、新たに生じたリスクについ

ては、すみやかに対応責任者となる取締役を定める。

③各部門の責任者は、それぞれが自部門に整備するリスクマネジメントの体制

の下、担当職務の業務内容を整理し、内在するリスクを把握、分析、評価し

た上で適切な対策を実施するとともに、かかるリスクマネジメント状況を監

督し、定期的に見直す。

④当社の経営に重大な影響を与えるリスクが発現した場合に備え、あらかじめ

必要な対応方針を整備し、発現したリスクによる損失を最小限にとどめるた

めに必要な対応を行う。
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(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

①取締役については、経営責任を明確にし、経営環境の変化に迅速に対応でき

るようにするため、任期を１年としている。

②取締役会は、経営目標・予算を策定し、代表取締役社長以下取締役はその達

成に向けて職務を遂行し、取締役会がその実績管理を行う。

(5) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該

使用人に関する事項並びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項

①監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、取締役会は

監査役と協議の上、監査役を補助すべき使用人を指名することができる。

②監査役が指定する補助すべき期間中は、指名された使用人への指揮権は監査

役に委譲されたものとし、取締役の指揮命令は受けないものとする。

(6) 取締役及び使用人が監査役に報告をするための体制その他の監査役への報告

に関する体制

　取締役及び使用人は、監査役の求めに応じて会社の業務執行状況を報告及び

必要な情報提供を行う。報告及び情報提供の主なものは次のとおりとする。

　 1. 重要な社内会議で決議された事項

　 2. 会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項

　 3. 毎月の経営状況として重要な事項

　 4. 内部監査状況及びリスク管理に関する重要な事項

　 5. 重大な法令・定款違反

　 6. 重要な会計方針、会計基準及びその変更

　 (7) その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

①監査役は代表取締役と定期的に会合を持ち、監査上の重要課題について情

報・意見交換を行う。

　 ②監査役は必要に応じて、重要な社内会議に出席することができる。

③監査役は会計監査人と定期的に会合を持ち、情報・意見交換を行うとともに、

必要に応じて会計監査人に報告を求める。

6. 会社の支配に関する基本方針

　当社では、会社の財務及び事業の方針の決定を支配する者のあり方に関する基

本方針については特に定めておりません。

　(事業報告についての注記)

1. 以上ご報告いたしました金額、年令及び年数についてはその表示単位未満は

切捨て、比率については表示桁未満を四捨五入して表示しております。

　 2. 売上金額には、消費税等を含んでおりません。
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貸 借 対 照 表
（平成25年３月31日現在）

(単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

(資産の部) (負債の部)

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

商 品

前 渡 金

前 払 費 用

１年内償還長期預け金

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

構 築 物

車 両 運 搬 具

器 具 及 び 備 品

土 地

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権

ソ フ ト ウ ェ ア

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 前 払 費 用

敷 金 及 び 保 証 金

1,605,230

1,143,330

18,767

350,379

545

55,239

26,420

10,546

1,775,093

989,277

361,910

15,477

676

40,011

571,202

23,425

4,504

18,921

762,390

109,370

47,250

605,770

流 動 負 債 565,409

買 掛 金 11,518

1 年 内 償 還 予 定 社 債 200,000

1 年 内 返 済 長 期 借 入 金 124,597

未 払 金 6,877

未 払 費 用 118,366

未 払 法 人 税 等 25,877

未 払 消 費 税 等 13,078

前 受 金 24,015

預 り 金 5,077

賞 与 引 当 金 16,000

そ の 他 20,002

固 定 負 債 314,291

長 期 借 入 金 149,415

繰 延 税 金 負 債 9,094

退 職 給 付 引 当 金 4,498

預 り 保 証 金 151,268

そ の 他 15

負 債 合 計 879,701

(純資産の部)

株 主 資 本 3,173,380

資 本 金 500,000

資 本 剰 余 金 1,681,733

資 本 準 備 金 240,835

そ の 他 資 本 剰 余 金 1,440,898

利 益 剰 余 金 1,048,896

　そ の 他 利 益 剰 余 金 1,048,896

　繰 越 利 益 剰 余 金 1,048,896

自 己 株 式 △57,250

評価・換算差額等 △672,757

その他有価証券評価差額金 △250

土 地 再 評 価 差 額 金 △672,506

純 資 産 合 計 2,500,623

資 産 合 計 3,380,324 負 債 ・ 純 資 産 合 計 3,380,324

― 13 ―

定時株主総会招集通知 （宝印刷）  2013年05月27日 17時33分 $FOLDER; 13ページ （Tess 1.40 20120314_01）



損 益 計 算 書

（平成24年４月１日から
平成25年３月31日まで）

(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 2,933,954

売 上 原 価 1,012,621

売 上 総 利 益 1,921,332

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 1,772,561

営 業 利 益 148,771

営 業 外 収 益

受 取 利 息 及 び 配 当 金 19,884

受 取 手 数 料 8,679

そ の 他 7,277 35,841

営 業 外 費 用

支 払 利 息 11,454

そ の 他 4,560 16,015

経 常 利 益 168,596

特 別 利 益

投 資 有 価 証 券 売 却 益 27,419 27,419

特 別 損 失

固 定 資 産 除 却 損 1,228

減 損 損 失 13,266

店 舗 閉 鎖 損 失 6,560 21,055

税 引 前 当 期 純 利 益 174,961

法 人 税、 住 民 税 及 び 事 業 税 21,954

法 人 税 等 調 整 額 61,187

当 期 純 利 益 91,819
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株主資本等変動計算書

（平成24年４月１日から
平成25年３月31日まで）

(単位：千円)

株 主 資 本

資本金

資 本 剰 余 金 利益剰余金

自己株式
株主資本
合 計資本準

備 金
その他資本剰

余金

その他利
益剰余金

繰越利益
剰 余 金

当 期 首 残 高 500,000 240,835 1,440,898 987,835 △57,206 3,112,363

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △21,877 △21,877

当 期 純 利 益 91,819 91,819

自己株式の取得 △43 △43

土地再評価差額金の取崩 △8,880 △8,880

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額)

当期変動額合計 61,061 △43 61,017

当 期 末 残 高 500,000 240,835 1,440,898 1,048,896 △57,250 3,173,380

(単位：千円)

評 価 ・ 換 算 差 額 等
純資産合計その他有価証券

評 価 差 額 金
土 地 再 評 価
差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

当 期 首 残 高 △54,955 △681,387 △736,342 2,376,020

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △21,877

当 期 純 利 益 91,819

自己株式の取得 △43

土地再評価差額金の取崩 8,880 8,880 -

株主資本以外の項目の事業
年度中の変動額（純額)

54,704 54,704 54,704

当期変動額合計 54,704 8,880 63,585 124,603

当 期 末 残 高 △250 △672,506 △672,757 2,500,623
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個 別 注 記 表

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

　(1) 有価証券の評価基準及び評価方法

その他有価証券……… 時価のあるもの

期末決算日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直

入法により処理し、売却原価は移動平均法により算出）

時価のないもの

　移動平均法による原価法

　(2) たな卸資産の評価基準及び評価方法

　 商品

リユース（ハードオフ・オフハウス業態） … 売価還元法による原価法

(収益性の低下による簿価切下げの方法）

リユース（ブックオフ業態） … 総平均法による原価法

(収益性の低下による簿価切下げの方法）

　(3) 固定資産の減価償却の方法

① 有 形 固 定 資 産…………定率法（ただし、平成10年４月１日以降取得した建物（付属設備を除

く）については定額法）

② 無 形 固 定 資 産…………ソフトウェアは社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法

③ 長 期 前 払 費 用…………定額法

④ リ ー ス 資 産…………リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

なお、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち平成20年３月31

日以前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じ

た会計処理によっております。
　(4) 引当金の計上基準

① 賞 与 引 当 金……………従業員の賞与の支払に備えるため、賞与支給見込額の当事業年度負担

額を計上しております。

② 退 職 給 付 引 当 金………従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務

及び年金資産の見込額に基づき計上しております。

　(5) ヘッジ会計の方法

① ヘ ッ ジ 会 計 の 方 法……金利スワップ取引については、特例処理要件を満たしておりますの

で、特例処理を適用しております。

②ヘッジ手段と対象

ヘ ッ ジ 手 段 ……金利スワップ取引

ヘ ッ ジ 対 象 ……借入金利

③ ヘ ッ ジ 方 針 ……内部規程に基づき、借入金利の将来の金利市場における利率上昇によ

る変動リスクを回避する目的で利用しております。

④ヘッジ有効性評価の方法……金利スワップ取引について、特例処理の要件を満たしておりますので

有効性の評価を省略しております。

　(6) 消費税等に関する会計処理

　 税抜方式を採用しております。
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（会計方針の変更）

　会計上の見積りの変更と区別することが困難な会計方針の変更

当社は、法人税法の改正に伴い、当事業年度より、平成24年４月１日以後に取得した有形固定資産

については、改正後の法人税法に基づく減価償却の方法に変更しております。これによる、従来の方

法に比べた、当事業年度の営業利益、経常利益及び税引前当期純利益に及ぼす影響額は軽微でありま

す。

（貸借対照表に関する注記）

(1) 有形固定資産の減価償却累計額 973,519千円

　(2) 担保に供している資産

　建 物 91,882千円

　土 地 382,457千円

対応する債務

　長期借入金 83,784千円

(3)「土地の再評価に関する法律」(平成10年３月31日公布法律第34号）及び「土地の再評価に関する

法律の一部を改正する法律」(平成11年３月31日改正）に基づき事業用の土地の再評価を行い、当該評

価差額を土地再評価差額金として純資産の部に計上しております。

　 再評価の方法

土地の再評価に関する法律施行令（平成10年３月31日公布政令第119号）第２条第３号に定

める固定資産税評価額に基づいて算出しております。

再評価を行った年月日 平成14年３月31日

再評価前の帳簿価額 1,264,513千円

再評価及び減損後の帳簿価額 571,202千円

なお、当該事業用土地の平成25年３月31日における時価の合計額は、再評価及び減損後の

帳簿価額の合計額を114,468千円下回っております。
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（損益計算書に関する注記）

　 減損損失

当社は以下のグループについて減損損失を計上しました。

用途 種類 場所

店舗等 土地 神奈川県横須賀市

建物

構築物

当社は、キャッシュ・フローを生み出す最小単位として事業所を基本単位とした資産のグルー

ピングを行い、本社等については全社資産としてグルーピングしております。減損損失の認識に至

った経緯としては、収益性の観点から撤退の意思決定をした事業所の固定資産帳簿価格を回収可能

価格まで減額し、当該減少額を減損損失（13,266千円）として特別損失に計上いたしました。

減損損失の内訳は、土地11,923千円、建物1,336千円、構築物6千円であります。

（株主資本等変動計算書に関する注記）

　(1) 発行済株式の総数に関する事項 普通株式 11,368,541株

　(2) 自己株式の数に関する事項

株式の種類
当事業年度

期首株式数

当事業年度

増加株式数

当事業年度

減少株式数

当事業年度

末 株 式 数

普通株式 429,801株 465株 -株 430,266株

(3) 配当に関する事項

　(ⅰ)配当金支払額

決議 株式の種類
配当金の総額

（千円）

1株当り配

当額（円）
基準日 効力発生日

平 成 24 年 6 月 27 日

定時株主総会
普通株式 21,877 2 平成24年3月31日 平成24年6月28日

(ⅱ)基準日が当事業年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌事業年度となるもの

平成25年６月27日開催の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次のと

おり提案しております。

① 配当金の総額 21,876千円

② １株当たり配当額 2円

③ 基準日 平成25年３月31日

④ 効力発生日 平成25年６月28日

なお、配当原資については、利益剰余金とすることを予定しております。
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（税効果会計に関する注記）

　 繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別内訳

　 繰延税金資産

　未払事業税 1,915千円

　賞与引当金 6,032千円

　未払事業所税 2,592千円

　減損損失累計額 5,001千円

　その他有価証券評価差額金 88千円

投資有価証券減損損失 9,100千円

　その他 9,237千円

小 計 33,968千円

　評価性引当金 △33,368千円

繰延税金資産合計 -千円

　 繰延税金負債

　その他 9,094千円

繰延税金負債合計 9,094千円

繰延税金負債の純額 9,094千円

（リースにより使用する固定資産に関する注記）

貸借対照表に計上した固定資産のほか、店舗設備の一部については、所有権移転外ファイナンス・

リース契約により使用しております。

(1) リース物件の取得価額相当額、減価償却累計額相当額及び期末残高相当額

取 得 価 額

相 当 額

減価償却累

計額相当額

期 末 残 高

相 当 額

器具及び備品 9,504千円 8,580千円 924千円

　(2) 未経過リース料期末残高相当額

１年内 924千円

１年超 -千円

合 計 924千円
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（金融商品に関する注記）

1.当社の金融商品の状況に関する事項

　当社は、資金運用については短期的な預金等及び有価証券に限定し、銀行等金融機関からの借入に

より資金を調達しております。

売掛金に係る顧客の信用リスクは、営業保証金を預かるなどしてリスク低減を図っております。ま

た、投資有価証券は主として株式であり、上場株式については四半期ごとに時価の把握を行っており

ます。

借入金の使途は運転資金と設備投資資金（長期）であり、一部の長期借入金の金利変動リスクに対

して金利スワップ取引を実施して支払利息の固定化を実施しております。なお、デリバティブは内部

管理規程に従い、実需の範囲で行うこととしております。

2.金融商品の時価等に関する事項

　平成25年３月31日（当期の決算日）における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額について

は、次のとおりであります。

貸借対照表計上額 時価 差額

（千円） （千円） （千円）

(1)現金及び預金 1,143,330 1,143,330 -

(2)売掛金 18,767 18,767 -

(3)投資有価証券

　その他有価証券 84,950 84,950 -

(4)敷金及び保証金 632,191 629,693 △2,497

資産計 1,879,239 1,876,741 △2,497

(5)買掛金 (11,518) (11,518) -

(6)未払法人税等 (25,877) (25,877) -

(7)社債 (200,000) (200,398) 398

(8)長期借入金 (274,012) (279,304) 5,292

(9)預り保証金 (151,268) (134,338) △16,930

負債計 (662,676) (651,437) △11,239

(10）デリバティブ取引 - - -
　 （*）負債に計上されているものについては、（ ）で示しております。

(注1)金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項

(1)現金及び預金、並びに(2)売掛金

　これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によっ

ております。

(3)投資有価証券

　これらの時価について、株式は取引所の価格によっております。
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(4)敷金及び保証金

　 一定の期間ごとに区分した当該敷金及び保証金の元金の合計額を国債の利回り等適切な指標

　に信用スプレッドを上乗せした利率で割り引いた現在価値により算定しております。

　 1年内償還長期預け金は、敷金及び保証金に含めて表示しております。

(5)買掛金、並びに(6)未払法人税等

　 これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額によ

　っております。

(7)社債

　 一定の期間ごとに区分した当該社債の元利金の合計額を同様の社債を発行した場合に想定さ

　れる利率で割り引いた現在価値により算定しております。

(8)長期借入金

　 変動金利によるものは、短期間で市場金利を反映し、また、当社の信用状態は実行後大きく

　異なっていないことから、時価は帳簿価額と近似していると考えられるため、当該帳簿価額に

　よっております。固定金利によるものは、一定の期間ごとに区分した当該長期借入金の元利金

　の合計額（※）を同様の借入において想定される利率で割り引いた現在価値により算定してお

　ります。

　 1年内返済長期借入金は、長期借入金に含めて表示しております。

（※）金利スワップの特例処理の対象とされた長期借入金についてはその金利スワップのレー

　 トによる元利金の合計額

(9)預り保証金

　 一定の期間ごとに区分した当該預り保証金の元金の合計額を国債の利回り等適切な指標に信

　用スプレッドを上乗せした利率で割り引いた現在価値により算定しております。

(10)デリバティブ取引

　 金利スワップの特例処理によるものは、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体として処

　理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しております。

　(上記(8)長期借入金参照)。

(注2)時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品の貸借対照表計上額

（単位：千円）
区 分 平成25年３月31日
非 上 場 株 式 24,420

上記については、市場価格がなく、かつ将来キャッシュ・フローを見積ることなどができず、時

価を把握することが極めて困難と認められるため、「(3)投資有価証券 その他有価証券」には含めて

おりません。
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（賃貸等不動産に関する注記）

該当事項はありません。

（関連当事者との取引に関する注記）

該当事項はありません。

（１株当たり情報に関する注記）

(1)１株当たり純資産額 228円61銭

(2)１株当たり当期純利益 8円39銭

（持分法損益等に関する注記）

該当事項はありません。

（重要な後発事象に関する注記）

当社は、平成25年4月15日開催の取締役会において、株式会社ハードオフコーポレーションとのフ

ランチャイズ契約の解消と、新ブランドの立ち上げを決議いたしました。

これにしたがい当社は、平成25年5月31日をもって、株式会社ハードオフコーポレーションとの間

で締結済みの「HARD OFFフランチャイズ加盟契約」6件及び「OFF HOUSEフランチャイズ加盟契約」9

件、合計15件を各々解消し、フランチャイズ関係を解消することについて、平成25年4月15日付で株

式会社ハードオフコーポレーションと合意しました。当社は平成25年6月1日より、新ブランド

「Super Recycle Shop WATTMANN」（スーパーリサイクルショップ ワットマン）を立ち上げ、買取・

販売する商品種類の拡充など更なるお客様サービスの向上、コストダウンによる経営効率の向上及び

新規出店等による企業成長を目指して参ります。

今回の合意により株式会社ハードオフコーポレーションは、当社が本契約終了後にリユース事業

を行うことを承認し、当社に対して営業差止請求及び損害賠償等の金銭を請求いたしません。また当

社は、解約に伴う解決金として株式会社ハードオフコーポレーションに対し、450百万円を支払いま

す。

この結果、平成26年3月期決算において、450百万円の特別損失が発生いたします。

（計算書類に関する注記）

　※ 記載の金額は、その表示単位未満を切捨てて表示しております。
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会計監査人の監査報告書謄本

独立監査人の監査報告書

平成25年５月９日
株式会社ワットマン
　 取 締 役 会 御中

新日本有限責任監査法人
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 海 野 隆 善 ㊞

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 大 野 祐 平 ㊞

　当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社ワッ

トマンの平成２４年４月１日から平成２５年３月３１日までの第３７期事業年度

の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個

別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。

計算書類等に対する経営者の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準

に準拠して計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。こ

れには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書

を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用

することが含まれる。

監査人の責任

　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から

計算書類及びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、

我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。

監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がな

いかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づ

き監査を実施することを求めている。

　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証

拠を入手するための手続が実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、

不正又は誤謬による計算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評

価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意

見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、

状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の

作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採

用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も

含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。

　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判

断している。
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監査意見

　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に

公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明

細書に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示し

ているものと認める。

強調事項

　重要な後発事象に記載されているとおり、会社は平成25年4月15日開催の取締役

会において、株式会社ハードオフコーポレーションとのフランチャイズ契約の解

消と、新ブランドの立ち上げを決議した。

　当該事項は、当監査法人の意見に影響を及ぼすものではない。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記

載すべき利害関係はない。

以 上
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監査役会の監査報告書謄本

監 査 報 告 書

　当監査役会は、平成24年４月１日から平成25年３月31日までの第37期事業年度

の取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議

の結果、監査役全員の一致した意見として本監査報告書を作成し、以下のとおり

報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

　監査役会は、監査の方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況

及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の

執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監

査計画等に従い、取締役、内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情

報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会その他重要な会議

に出席し、取締役及び内部監査室等からその職務の執行状況について報告を受

け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事

業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、取締役の職務の

執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業

務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び

第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき

整備されている体制（内部統制システム）の状況を監視及び検証いたしました。

以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書につい

て検討いたしました。

　さらに会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施している

かを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について

報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の

遂行が適正に行われることを確保するための体制」(会社計算規則第131条各号

に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」(平成17年10月28日企業会計審

議会）等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めまし

た。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、損益計

算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検

討いたしました。
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2. 監査の結果

　(1) 事業報告等の監査結果

一 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正

しく示しているものと認めます。

二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反す

る重大な事実は認められません。

三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。

また、当該内部統制システムに関する取締役の職務の執行についても、

指摘すべき事項は認められません。

　(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認

めます。

　 平成25年５月10日

株式会社ワットマン 監査役会

常勤監査役 本 間 直 之 ㊞

監 査 役 七 松 優 ㊞

監 査 役 浅 尾 慶一郎 ㊞

(注) 監査役全員は、会社法第２条第16号及び第335条第３項に定める社外監査役であります。

以 上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項
　第１号議案　剰余金の処分の件

剰余金の処分につきましては、業績の安定が見られたことから、以下のとおり

配当いたしたいと存じます。

　 ① 配当財産の種類

　 金銭

　 ② 配当財産の割当てに関する事項及びその総額

　 当社普通株式１株につき ２円 総額 21,876,550円

③ 剰余金の配当が効力を生じる日

　 平成25年６月28日
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　第２号議案　取締役４名選任の件

　取締役４名は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきま

しては取締役４名の選任をお願いいたしたいと存じます。

　 取締役候補者は次のとおりであります。

候補者
番号

氏 名
(生年月日)

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当 社 の
株 式 数

１
清 水 一 郷

(昭和23年11月25日)

昭和46年４月 松下電器産業株式会社入社

(現パナソニック株式会社）

1,914,112株

昭和53年９月 株式会社電化センターシミズ（現

株式会社ワットマン）を設立、取

締役に就任
昭和58年４月 当社専務取締役

平成元年４月 当社代表取締役社長

(現在に至る)

２
田 中 和 雄

(昭和24年２月１日)

昭和46年４月 三井物産株式会社入社

527,320株

昭和56年３月 当社入社

昭和59年８月 当社常務取締役

平成元年４月 当社取締役副社長

平成18年１月 当社取締役副社長経理管掌

平成22年４月 当社取締役副社長経理管掌 兼

社長室室長
平成23年６月 当社取締役副社長

(現在に至る)

３
清 水 とも子

(昭和25年８月６日)

平成３年７月 株式会社清水合業社監査役に就任

257,456株

平成12年10月 株式会社清水合業社の株式会社ワ

ットマンとの合併による解散のた

め退任
平成18年６月 当社取締役

(現在に至る)
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候補者
番号

氏 名
(生年月日)

略歴、地位、担当及び重要な兼職の状況
所有する
当 社 の
株 式 数

４
小 松 創

(昭和45年12月30日)

平成９年10月 株式会社ゼロエミッション入社

- 株

平成18年４月 同社執行役員 企業戦略ゼネラル

マネージャー
平成21年４月

平成23年７月

株式会社ムラウチ電気入社 上席

執行役員

当社入社 営業企画グループ長
(現在に至る）

　(注) 各取締役候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。

なお、会社法施行規則第74条に定める、取締役の選任に関する議案に記載すべき事項につき

ましては、上記の他に特記すべき事項はありません。

　第３号議案　監査役１名選任の件

　監査役１名は、本定時株主総会終結の時をもって任期満了となります。つきま

しては監査役１名の選任をお願いいたしたいと存じます。

本議案の提出につきましては、あらかじめ監査役会の同意を得ております。

　 監査役候補者は次のとおりであります。

氏 名

(生年月日)
略歴、地位及び重要な兼職の状況

所有する
当 社 の
株 式 数

浅 尾 慶一郎

(昭和39年２月11日)

昭和62年４月 日本興業銀行入行

- 株

平成４年６月 スタンフォード大学経営大学院卒業（日本

興業銀行より留学）
平成10年７月 参議院議員当選

平成14年６月 当社監査役

平成21年８月 衆議院議員当選

(現在に至る）

　(注) 1. 監査役候補者と当社の間には、特別の利害関係はありません。

　 2. 浅尾慶一郎氏は、社外監査役候補者であります。

3. 社外監査役候補者の選任理由、社外監査役としての独立性及び社外監査役との責任限

定契約について

　 (1) 社外監査役候補者の選任理由及び独立性について

① 浅尾慶一郎氏につきましては、過去に当社の社外監査役を11年間務め、当社事業の

内容等に精通しており、また、国会議員として培われた専門的な知識・経験等を、

監査役に就任された場合に当社の監査体制にいかしていただくため、社外監査役と

して選任をお願いするものであります。また、同氏が職務を適切に遂行することが

できるものと判断した理由は、前述の実務経験を有することなどを総合的に勘案し
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たためであります。

なお、同氏の当社社外監査役就任期間は本総会終結の時をもって11年となります。

② 浅尾慶一郎氏は当社又は当社の特定関係事業者から多額の金銭その他の財産を受け

る予定はなく、また過去２年間に受けていたこともありません。

　 (2) 社外監査役との責任限定契約について
　当社は社外監査役として有能な人材を迎えることができるよう、社外監査役との

間で、当社への損害賠償責任を一定範囲に限定する契約を締結できる旨を定款で定

めております。社外監査役候補者浅尾慶一郎氏は、当社との間で当該責任限定契約

を締結しており、選任後も引き続き当該責任限定契約を締結する予定であります。

　 その契約内容の概要は次のとおりであります。

・社外監査役が任務を怠ったことによって当社に損害賠償責任を負う場合は、会社

法第427条第１項の最低責任限度額を限度として、その責任を負う。

・上記の責任限定が認められるのは、社外監査役がその責任の原因となった職務の

遂行について善意でかつ重大な過失がないときに限るものとする。

　なお、会社法施行規則第76条に定める、監査役の選任に関する議案に記載すべき事項につ

きましては、上記の他に特記すべき事項はありません。

以 上
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〈メ モ 欄〉
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会場ご案内図
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